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CONVENTION DE COLLABORATION

ENTRE LES SOUSSIGNEES

D'une part,

La Réseau OTIV Tana, Institution de Micro Finance Mutualiste de Niveau 2 agréée sous le numéro n® 00009/2008
CSBF, ayant son siege Lot 'Y 33 N Ampasanimalo, rue Charles de Gaulle, Madagascar, diment représenté par M.
agissant en sa qualité de Directeur Général ; ci-aprés dénommée Réseau OTIV ;

D’autre part

Le "Programme Planification cu Développement, secteur Privé et Emoloi" au Ministére de I'Economie et des
Finances {finance par le PNUD), représenté  par Mme Mbolationa RAHARIMANGA agissant en sa qualité de
Directeur National du Programme

Ci- aprés déenommeée, "PDSPE"

1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Réseau OTIV Tana est un réseau d'institutions de microfinance mutualistes, cui a pour aojectif de Rendre accessible
de fagon durable et rentable, des produits et services financiers [épargne, crédit et transfer: d’argent) et non
financiers {(Education firanciére, formation, conseil et assistance technigue, mutuelle de santé) de proximité afin de
susciter le développement socio-économigue de nos membres et de leur communauté.

Sa vision est d'étre la meilleure institution de microfinance en termes de qualité de service et satisfaction des
bescins de ses membres, tout en s’assurant ia pérennité financiére.

Le Programme Planification du Développement, Secteur Privé et Emploi, PDSPE, s'nscrit cans la poursuite des
interventions du PNUD pour la lutte contre 'a pauvreté & Madagascar. Il vise 3 développer une dynamique
économique avec une transformation structurelle favorable au renforcement des capacités procuctives durables et 3
la promotion des opportunités de création ¢’emplois et ce revenus en faveur des populations vulnérabes, y COmpris
les femmes et les jeunes dans les 2cnes d’interventions, a travers le développement, & tous ‘es niveaux (local,
régional, national), de systeme intégré et inclusif de planification, de coordination et de suivi-évaluation des actions
de developpement, et des mécanismes pérennes de fourniture de service de proximité de base, notamment la
microfinance ( Finance Inclusive}, la formation professionnelle et 'encadrement techrique.

Par ailleurs, 'approche progressive est congue afin d’améliorer, de facon durable, les revenus des populations
vulnérables (vivant dans I'extréme pauvreté, ayant subi une destruction de leur moyen de subsistance suite 3 un
choc, femmes, jeunes..) et sera donc mise en ceuvre pour répondre aux actions de relevement gans nos zones
d’interventions. C'est une ¢émarche spécifique visant @ amener des populations gui vivert au jour le jour vers
I'acouisition de moyens de subsistance a long terme, donc vers une logiaue économicLe.

Elle peut également contricuer a lintégration de ces populations au niveau de leur communauté par le
renforcement de la cohésion sociale {structuration), et au renforcement de la résilience communautaire ep vue
c'eventuels chocs {création dactifs communautaires).
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2. OBJET

U'objet de la collaboration est 'amélioration des conditions de vie de la population, en leur facilitant la possibilité de
saisir les opportunités socio-économigues, par le biais de I'approche progressive, en combinant « cash for work »
pour la realisation de rénabilitation des infrastructures (batiments, barrage, piste rurale,...), I'écucation financiére et
le démarrage c'activités Génrératrice de revenus, comme levier a la réduction de la vuinérabilité.

3. CHAMP D'APPLICATION

La presente Convention constitue le cadre général de collaboration entre le PDSPE et Réseau OTIV, conformément
aux objectifs et plan de travail de chague partie, dans la mise en ceuvre de I"approche Progressive, en combinant
des actions sociales de travail contre argent (cash for work) pour la réalisation des travaux d'intérét public et
communautaire, telle que la réhabilitation de barrage, piste rurale, batiments.. , I"éducation financiere, et la
constitution d'épargne pour servir de fonds de démarrage pour des activités Génératrice de revenus.

Les travaux d'intérét public et communautaire seront exécutés selon |'approche HIMO , et I'approche Chantier Ecole
- CEP et visera "amélioration du niveau de vie des bénéficiaires par les AGR.

Les salaires journaliers, ainsi que les épargnes bloquées, aux porteurs de projet et/ou amélioration de I'auto- emploi
a l'issue des travaux via HIMO et CEP seront gérés par le Réseau OTIV Ambovembe, cui est I'unité opérationnelle du
Réseau.

4. BENEFICIAIRES ET ZONES D'INTERVENTION, MONTANT DE LA CONVENTION

.a collaboration sera bénéfigue non seuiement a la Région et au Réseau OTIV, ma’s surtout aux groupes vulnérables
dans les 4 gistricis de la Région d’Androy. L'intervention impliguera les autorités loca es et mettra en avant le
soutien a la promotion de I'auto-empioi pour réduire la vulnérabilité. Environ 5000 (Cing Mille) bénéficiaires sont
ciblés dans le cadre de cette Conventicn pour un mentant de ne dépassant pas « Deux Milliards Huit Cent Quinze
Millions Trois Cent Quatre Vingt Dix-hu't Mille Ariary (2,815,398,000).

5. OBLIGATIONS DES PARTIES.

3.1. Cbligations communes des Parties

Les parties s'engagent a prendre toutes les dispositions nécessaires afin d'atteincdre les objectifs définis a "article 2
des présentes. Pendant toute la durée de la présente Convention, chacure ces parties s'engage @ tout mettre er
ceuvre afir de réaliser chacune pour sa part et en coordination avec es autres Part’es, 'ensemble ces actions et
nterventions convenues, & savor

- Choix des criteres d'éligibilité des bénéficiaires :

- Signature d'une convention stipulant les engagements des bénéficiaires, de la Commune et du Réseau OTIV
concernant les fonds qui leur sont attribués ;

- Tenue de réunions régulieres pour des cadrages et mises au point; désignation d’un point focal pour chaque
partie ;
Mise en ceuvre ¢’un systeme de suivi-évaluatior du projet ;
Tenue & jour d'une base de données ces bénéficiaires, membres du Réseau OTIV

- Tenue ces documents justificatifs gistincts, ‘ndiguant les fonds recus et/cu déboursés pendant la mise en
ceuvre Cu projet ;

- Mise en place du mécanisme de pérennisation de service d’appui financier aux bénéficiaires
Mise en place et opérationnalisation d’un systéme de suivi-évaluation conforme aux besoins d’'information
des parties et partage des informations pertinentes sur les résuitats de suivi et d’évaluation des bénéficiaires
communs.
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5.2. Engagements du Programme PDSPE

Par la présente Convention, le Programme PDSPE (financé par le PNUD) sengage a

Appuyer 'equipe de la commune dans le processus a'ouverture de comote des oénéficiaires, dans la
coordination des travaux, ainsi que dans le développement des projets d'AGR ;
En collaboration avec les autorités locales (communes ,..) transmettre au Réseau OTIV la liste validée des
venéficiaires incluant  les informations sur ceux qui nor pas de CIN ou illettrés.
Par une avance de fonds, conformément au planning de décaissement préétablit, assurer les décaissements
des fonds en faveur du réseau OTIV, afférents aux différents paiements & effectuer a savoir les salaires, les
épargnes ainsi que les différents frais comme le droit d’achésion, les frais de formation sur I'éducation
financiere et les frais de gestion
nformer le Réseau OTIV des virements effectués :

- Transmettre au Réseau OTIV les états de paiement a effectuer, validés (signés) par les autorités locales et
I'équipe du Projet sur place ;
Ordonner e déblocage des fonds aupres des bénéficiaires par le Réseau OTIV et en faire le suivi;

- Appuyer I'équipe du Réseau OTIV sur place dans I'organisation ges Paiements ;

- Assurer le suivi des déblocages de Fonds correspondant

- En cas de force majeur (retard dans le déblocage de fonas de la part du Projet, ..) nécessitant un
préfinancement exceptionnel par le réseau OTIV, assurer les remboursements des factures présentées par le
reseau OTIV, afférentes aux différents paiements effectués . Les factures doivent étre accompagnees par
les etats de paiement émargés des bénéficiaires ains’ que le rapport financier y afférent
Veiller a ce gue les différents reporting solent disponibles & temps ;

2 5.4. Engagements du Réseau CTIV Tana

Par la présente Convention, Réseau OTIV s’engage a assurcr la gestion des fonds, particuli¢rement :
Proceder a I'ouverture d'un compte d’épargne pour chague bénéficiaire achérant au Réseau OTIV;
Gérer et mettre a la disposition des bénéficizires du projet leurs rémunérations hebcomadaires;
- Reéaliser de sessions de formation adéquates au profit des membres pour renforcer leurs capacités
entreprenedriales et leurs cultures financiéres ;
Assurer |z gestion des avances octroyées par le Projet cour le palement des salaires
- Assurer les palements, sur site ces chantiers, des salaires des bénéficiaires dans les communes des 4 districts
g’interventions sur la base des listes et états ce paiements transm’s par le Projet ;
Gerer I'épargne blocuée sous forme ce DAT des membres et mise a cisposition ce services financiers et non
financ’ers acastés aux besoins des membres porteurs de projet issus ces travaux d'HIMO :
- Dévloguer I"égargne tioquée a I'échéance, conformément aux corditions stipulées du contrat d’engagement
avec les bénéficiaires ['ntéréts,...) :
Assurer |z gesticn des avances de fonds recues par le Projet:
o Produire un reporting mensue! sur [a situation des palements effectués et envoyer les pigces
comptables correspondantes ;
¢ Demander un nouveau versement de fonds lorsque 80% des fonds avarcés par le Projet sont
totalement décaissés et les rapports correspondants sont validés ;
o Reverser le reliquat du fonds ron utilisé a la fin de la convention ;
£n cas de force majeur {retarc dans le déblocage de fonds de |z part du Projet, ...) exceptionrellement,
assurer le préfinancement des activités prévues et aprés chague paiement grésenter les factures
accompagnees des ¢lats de palement émargés des bénéficiaires ainsi que le rapport financiery afférent
pour demande de remboursement ;
Etablir le rapport financier final a la fin de |a convention ;
Accegter et faciliter les travaux de spotcheck ou d’audit mandatés par le projet ou par les bailleurs afir
d'évaluer la bonne gestion ces fonds ;
Mettre en ceuvre les recommandations des auditeurs, validées préalablement entre le Projet et le réseau
OTIV.
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6. PRINCIPES DE COLLABORATION

Les principes & |2 base de la mise en ceuvre de la présente convention sont les suivants -
Partager les informations d’ordre socio-économique et strategicue ainsi que les connaissances sur la zone
d’action et d’'intérét commun ;
Echanger les informations sur les besoins des bénéficiaires communs :
Mutualiser les acquis de chagque partie sur les domaines d'intervention, la zone d'intervention et les filieres
communes ;
Mettre en ceuvre les actions retenues a travers les compétences propres des parties et/ou des expertises
spécialisées ;
En cas de changement dans les termes de cette convention, 3 savo'r augmentation des bénéficiaires (Plus
des 5000 prévus, ou montant dépassant le budget total défini), un avenant a cette convention sera établi.

7. MISE EN CEUVRE DE LA CONVENTION

Les deux parties exécutent leurs obligations conformément & cette convention suivant un chronogramme
operationnel établi par les deux parties dés la signature du présent document.

Chague partie désigne son/ses représentant(s) qui est/sont charge(s) d'assurer la mise en ceuvre de la présente
convention, dans le respect des principes et méthodologie d’interventior,

8. DUREE D’EXECUTION

La présente convention est corclue pour une responsabilité colective des parties prenantes, pour une période de
Douze (12) mois a partir de sa sigrature.

9. RESILIATION OU MODIFICATION

Les parties prennent I'engagement ce respecter les termes de la presente convention,
Cette convention prendra fin en cas de
- Non-respect des dispasitions stipulées dans cette convention, déncncées par écrit par 'une des parties ;
Surverance d’un événement de force majeure empéchant I'une ces deux part'es a’honorer ses engagements
définis dans cette convention. Une force majeure étant tout acte ou événement imprevisible, échappant au
contréle de la partie qui I'évoque.
- En cas ge cessation ou de résiliation de convention, pour "une des raisons évoguées ci-dessus, aucure des
parties ne pourra demander ni compensation ni remboursement ri indermrisation 3 'autre partie.

Toutes mod fications ce la présente convertion doivent éire concertées et faire I sojet d'ure approvation par écrit
ces parties. Elles se matérial'seront par des avenan:s diment signés par eles.

10. RESPONSABILITE —~ASSURANCE

Les parties assumeront les conséquences directes de la responsabilité civile gu'elies peuvent encourir en raison de
toutes pertes ou dommage de quelque nature que ce soit, causés au tiers a I'occasion de la conduite de Ia réalisation
des activités prevues dans le cadre de ia présente Convention, par leurs personnels, leurs matériels, leurs biens, dont
ls sont propriétaire ou qui sont placés sous leurs gardes.

11. REGLEMENT DES LITIGE

Tout litige survenu dans la mise en ceuvre de cette convention sera, dans la mesure Gu passible, réglé & "amianle,
entre les parties. .

Autrement, le différend pourra étre soumis & une procédure d’arbitrage. Le tiers arbitre sera choisi d’un commun
accord entre les parties contractantes.

A défaut, en dernier ressort, le Tribunal compétent sera saisi.
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12. ENTENTE COMPLETE

La preésente Convention, ses annexes et ses éventuels avenants constituent I'entente compléte entre les Parties.

13. DATE D'EFFET

La présente convention prend effet a compter de sa signature par les parties.
trn foi de quoi, les Soussigneés, diment habilités, ont signé la présente convention de collacoration au nom des
parties contractantes, a 'endroit et a la date précisés ci-aprés,

Etablien trois (3) exemplaires originaux,

' : | %‘ r‘;
\ S L 2%
WaNEANG,

Fire/Fonetion: DIRECTEUR GENERAL

[Liew: Amtananarive

Pour J¢ PPSPE, .
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FiredFonction : DIREC TR R NATIONAL DU PROJET

[icu : Antananarivo
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Annexe 1 - Budget

| Désignation Nb bénéficiaires NB PU Total en Ariary
[ Jours
Bénéficiaires :
Droit d'adhésion 4900 1] 10,000 | 49,000,000
Salaire - 4900 60 4,700,  1,381,800,000]
Epargne | 4900 | 60 3,575, 1,051,050,000
Couts éducation financiere ) 4900 1 10,000] 49,000,000
Encadrements : _ }
Droit d’adhésion 100 1 10,000 1,000,000
Encadrement technique 50 60 10,000 30,000,000
Encadrement organisationnel i 50 60| 15,000 45,000,000
Sous Total 2,606,850,000
| frais de gestion 8% 208,548,000
Total 2,815,398,000

Arr¢té le present budget & la somme de « Deux Milliards FHuit Cent Quinze Millions Trois Cent Quatre
Vingt Dix-huit Mille Ariary (2,815,398,000)
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